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 تقدٌر التدفقات النقدٌة الداخلة والخارجة للمشروع

تمثل التدفقات النقدٌة بٌان تقدٌري للمتحصلات والمدفوعات النقدٌة والمتوقعة فً المستقبل والتً      

سوف تترتب على تنفٌذ المشروع وتعتبر المتحصلات النقدٌة تدفقات نقدٌة داخلة للمشروع بٌنما تعد 

حلة الإنشاء ولغاٌة خلال فترة زمنٌة معٌنة وذلك منذ بداٌة مر المدفوعات النقدٌة تدفقات خارجة منه

 مع بالضرورة ٌتساوى أن النقدي التدفق لصافً ٌشترط ولا .العمر الإنتاجً للمشروع الاستثماري

 توقٌت تلقائً بشكل و الحسبان فً ٌأخذ أنه دٌةالنق التدفقات صافً ٌمتاز حٌث .المحاسبً الربح صافً

 على الإٌرادات و المالٌة الأعباء تخصٌص مشاكل فً الدخول دون الخارجة و الداخلة النقدٌة التدفقات

 .عنها المستحقة السنوات

 وترجع أهمٌة التدفقات النقدٌة الى ما ٌلً :  

ان التدفقات النقدٌة بالنسبة للمشروع الاستثماري تبدأ ببداٌة التفكٌر فً المشروع وإقراره وبدء تنفٌذه  -1

 وتستمر حتى نهاٌة عمر المشروع الاقتصادي.

التدفقات النقدٌة اداة للتخطٌط المالً للمشروع حٌث ٌتم الاهتمام بتقدٌر وتدبٌر احتٌاجات تعد  -2

 المشروع فً المستقبل وتوفٌرها فً الوقت المناسب .

اهتمام التدفقات النقدٌة بتحدٌد التكالٌف والإٌرادات التً ٌتم انفاقها أو تحصٌلها فعلاً مع ربط هذه  -3

 ث فٌها السداد أو التحصٌل بصرف النظر عن فترة الاستحقاق .المبالغ بالفترة التً ٌحد

تعد هذه التدفقات مؤشراً على مدى قدرة المشروع على تولٌد تدفقات نقدٌة موجبة فً المستقبل كما  -4

 تعد مؤشراً اٌضاً على مدى قدرة المشروع على مقابلة التزاماته تجاه الملاك والدائنٌن .

 . ار احتٌاجات المشروع للتموٌل الخارجًتبٌن هذه التدفقات مقد -5

تساعد أٌضاً فً عملٌة اجراء المقارنات بٌن تقارٌر الأداء التشغٌلً لمختلف المشروعات الاستثمارٌة  -6

 ، وذلك بسبب تلافً تأثٌر استخدام معالجات محاسبٌة مختلفة للعملٌات والاحداث المتشابهة.

ع الاستثماري على الأساس النقدي ولٌس الاساس المحاسبً وٌقوم تقدٌر التدفقات النقدٌة للمشرو   

ومضمون هذا المبدأ ان تؤخذ فً الاعتبار فقط المبالغ التً ٌتم تحصٌلها او دفعها بالفعل فً فترة أو 

فترات معٌنة ، أما غٌر هذا من المبالغ المستحقة والتً لم ٌتم تحصٌلها أو دفعها بالفعل فلا ٌنظر الٌها الا 

 ا او تحصٌلها .عند دفعه



الثالثح                              دراسح الجذوي الاقتصاديحالورحلح  –قسن التوىيل والاستثوار   
 

 
2 

 

ان تقدٌر التدفقات الداخلة والخارجة للمشروع الاستثماري الجدٌد ٌعتمد على العمر الاقتصادي   

للمشروع ولٌس العمر الانتاجً للمشروع ، وٌقصد بالعمر الاقتصادي الفترة الزمنٌة التً ٌتوقع ان 

ٌله بمعدلات مقبولة ومرغوب ٌكون فٌها تشغٌل المشروع اقتصادٌاً أي تزٌد عوائده عن تكالٌف تشغ

فٌها، أما العمر الانتاجً فٌقصد به الفترة الزمنٌة التً ٌكون فٌها المشروع صالحاً لمزاولة نشاطه 

ول من العمر الاقتصادي بسبب تناقص الانتاجً او الخدمً . وفً العادة ٌكون العمر الانتاجً اط

وقت مما ٌؤثر سلباً على الاٌرادات وٌجعل القدرات الانتاجٌة للأصول وارتفاع التكالٌف بمرور ال

 التشغٌل غٌر اقتصادي .

 

 مكونات التدفقات النقدٌة

 التدفقات النقدٌة الخارجة -1

الخارجة عن جمٌع المبالغ التً سٌتم إنفاقها على المشروع منذ ظهوره كفكرة تعبر التدفقات النقدٌة     

وحتى الانتهاء من انشائه وتجربة تشغٌله وبدء الحصول على الاٌرادات من تشغٌل المشروع وكذلك 

 طوال عمره الاقتصادي . وتقسم التدفقات النقدٌة الخارجة الى :التكالٌف المترتبة على تشغٌل المشروع 

 لتدفقات النقدٌة الخارجة المتعلقة بالتكالٌف الاستثمارٌة :ا -أ

وهً عبارة عن المدفوعات النقدٌة التً تتعلق بالاستثمار ، وهذا التدفق من الانشطة الاستثمارٌة    

ٌوضح إلى أي مدى ٌتم حسن استخدام اموال المشروع الاستثماري. ومن أمثلة التدفق النقدي الخارجً 

 ثمارٌة ما ٌلً :من الانشطة الاست

 . المدفوعات النقدٌة المبدئٌة 

 . المدفوعات النقدٌة لشراء الآلات والمعدات 

 . المدفوعات النقدٌة لشراء حقوق الملكٌة 

  ًالمدفوعات النقدٌة لشراء القروض التً تصدرها المشروعات الاخرى أو للدخول ف

 مشروعات مشتركة .

 تقبلٌة )الآجلة، الخٌارات، المبادلات،...(.المدفوعات النقدٌة الناتجة عن العقود المس 

المال العامل لأول دورة  وتشمل كافة بنود التكالٌف الملموسة وغٌر الملموسة بالإضافة الى رأس 

 .تشغٌلٌة
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 وعند حساب التدفقات النقدٌة الخارجة الخاصة بالتكلفة الاستثمارٌة ٌتعٌن ملاحظة ما ٌلً :

  حق معرفة لا ٌلزم ان ٌأخذ التدفق النقدي الخارج شكل الانفاق النقدي بل ٌمكن ان ٌكون فً صورة

 مثلاً ٌدخل ضمن التكلفة ٌتعٌن حسابه كحصة مساهمة أو مشاركة فً رأس المال المملوك .

 ٌتألٌف ، الملموسة التً ٌتعٌن اخذها فً الحسبان مثل حق ال رهناك أمثلة كثٌرة للتكلفة الاستثمارٌة غ

براءات الاختراع ، العلامات التجارٌة ، فتقدٌم مثل هذه البنود على انها حصة فً رأس المال 

 المملوك ٌوجب تقٌٌمها على انها تدفق نقدي خارج .

  الحصص العٌنٌة التً ٌشارك بها المؤسسون للمشروع الجدٌد تعتبر تدفقاً نقدٌاً خارجاً رغم انهُ لم

 لنقدٌة .ٌترتب علٌها خروج فعلً ل

  فً حالة شراء الآت ومعدات بتسهٌلات موردٌن أو بقروض فً فترات الانشاء فأن ما ٌتم تسجٌله

من قٌمة هذه الآلات والمعدات كتدفقات نقدٌة خارجة هو تكلفة ما ٌحصل علٌه المشروع بالفعل من 

 هذه البنود فً سنة الوصول بغض النظر عن طرٌقة الدفع .

 كالٌف الاستثمارٌة الغارقة ) التكالٌف الضمنٌة ( والتً تمثل اصولاً لم ٌكن ٌتم حساب قٌمة بنود الت

لها استخدام فً ظل الاوضاع القائمة وسوف تستخدم فً المشروع الجدٌد . ٌتم حساب قٌمة هذه 

منها حتى وأن لم ٌصاحبها تدفق البنود ضمن التدفقات النقدٌة الخارجة بما ٌعادل المنفعة المستمدة 

 ج.نقدي خار

 

 تكالٌف نقدٌة خارجة تتعلق بالتكالٌف الجارٌة : -ب

وتعود بنود هذه التكلفة بمثابة تضحٌة ٌتحملها المشروع فً مقابل الحصول على منافع سنوٌة خلال    

العمر الانتاجً المتوقع وهذه البنود تسهم بشكل مباشر أو غٌر مباشر فً قٌام المشروع بالإنتاج 

تكلفة التً تأخذ الصورة وغٌرها من بنود ال والتموٌلٌة وتتضمن التكالٌف الادارٌة والتشغٌلٌة والتسوٌقٌة

 :لتكالٌف الجارٌةالتدفق النقدي الخارجً ل ومن أمثلةالنقدٌة 

 .المدفوعات النقدٌة للملاك لشراء أو استرداد أسهم سبق للمشروع اصدارها 

 . المدفوعات النقدٌة لسداد المبالغ المقترضة 

 . المدفوعات النقدٌة للموردٌن 

 -. المدفوعات النقدٌة لضرائب الدخل 

 -وفٌما ٌخص التكالٌف الجارٌة النقدٌة ٌلاحظ انه :   
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 . تختلف تفاصٌل بنود التكالٌف الجارٌة من مشروع الى اخر ومن نشاط انتاجً الى اخر 

  اذا كان الهدف من حساب صافً التدفقات النقدٌة هو الحصول على الربح المحاسبً فأن الفوائد

 الاٌرادات المحققة . المدفوعة تعد من قبٌل الاعباء واجبة الخصم من

  فً حالة اعتماد المنتج بشكل اساسً على مواد مستوردة فأن حساب التكالٌف الجارٌة ٌجب ان

ٌأخذ فً الاعتبار بالإضافة الى الكمٌات المستوردة اسعار هذه المنتجات والرسوم الجمركٌة 

 وضرٌبة المبٌعات المفروضة علٌها .

 ٌدخل جزء منها فً التكالٌف الجارٌة وٌدخل الجزء  تكالٌف قطع الغٌار والصٌاغة والاصلاح

 الاخر فً التكالٌف الرأسمالٌة .

  رغم ان اقساط الاهلاك الرأسمالً لا تعد تدفقات نقدٌة خارجة الا انها تدخل ضمن بنود

 التكالٌف السنوٌة الجارٌة .

المستثمر لأن ذلك ٌؤثر  ٌمكن القول ان اي خطأ فً تقدٌر التدفقات النقدٌة الخارجة فٌر غٌر صالح    

على العائد المتوقع من المشروع الاستثماري عند القٌام بعملٌة التقوٌم والمفاضلة بٌن الفرص 

 الاستثمارٌة وٌقلل من فاعلٌة التدفقات النقدٌة الداخلة لتغطٌة التكلفة الاستثمارٌة للمشروع الاستثماري.

 

 التدفقات النقدٌة الداخلة -2

مٌع المدخلات النقدٌة المتوقعة التً ٌحصل علٌها المشروع الاستثماري خلال فترة وهً عبارة عن ج   

الانشاء والتشغٌل . وتعتبر التدفقات النقدٌة الداخلة من أهم عناصر التقوٌم والمفاضلة بٌن المشروعات 

ٌة الداخلة البنود تتضمن التدفقات النقدالاستثمارٌة وفً قدرة المستثمر على الوفاء بالتزاماته اتجاه الغٌر. 

 التالٌة :

وتتضمن قٌمة المبٌعات المتوقعة للمشروع من السلع والخدمات والعبرة  الاٌرادات السنوٌة الجارٌة : -أ

هنا بوقت التدفق النقدي ولٌس وقت تقدٌم السلعة او الخدمة فتحصٌل مقدم ثمن لبضاعة أو شقة وٌسجل 

  تحقق البٌع او التسلٌم . كتدفق داخل فً وقت الحصول علٌه بغض النظر عن

وٌتضمن هذا البند قٌمة المخزون  قٌمة رأس المال العامل فً نهاٌة العمر الانتاجً المتوقع : -ب

 المتبقً من المواد الخام ومستلزمات الانتاج وقطع الغٌار .

وٌتضمن هذا البند قٌمة الاصول القابلة للإهلاك فً نهاٌة العمر الانتاجً  قٌمة متبقً الاصول : -جـ 

المتوقع فبالنسبة للأرض مثلاً وهً اصل غٌر قابل للإهلاك وترتفع قٌمتها مع الزمن تدخل قٌمتها كبند 
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من بنود التدفقات النقدٌة الداخلة بعد استقطاع الضرائب المستحقة اما المتبقً من الاصول القابلة 

 عد دفع الضرائب المستحقة علٌها .للإهلاك فٌتمثل فً قٌمة الخردة ب

ٌمكن القول ان تقدٌر عناصر التدفقات النقدٌة الداخلة فً اعداد قائمة دخل تقدٌرٌة ٌترتب علٌها تقدٌر     

صافً التدفق النقدي الداخل فً كل سنة من سنوات التشغٌل وتقدٌر اجمالً التدفق النقدي الداخل فً كل 

 بٌن المشروعات الاستثمارٌة. سنة من سنوات التشغٌل حتى ٌمكن استخدام معاٌٌر التقوٌم والمفاضلة

 

فً ضوء البٌانات التالٌة عن مشروع معروض على مستثمرٌن الاستثمار فٌه والمطلوب إعداد  مثال /

 التدفقات النقدٌة الداخلة والخارجة له .

 5 4 3 2 1 البٌان

 52222 45222 42222 32222 22222 عدد الوحدات المنتجة

 4 4 3 2.5 2 سعر بٌع الوحدة

 3 2.75 2.5 2 1 التكالٌف المتغٌرة للوحدة

 2222 2222 2222 2222 2222 تكالٌف التشغٌل
 

 $.72222سنوات ، التكالٌف الاستثمارٌة  5عمر المشروع الاقتصادي  -

 $ ولا توجد قٌمة تخرٌدٌة وتستهلك الاصول وفقاً لطرٌقة القسط الثابت .62222قٌمة الاصول الثابتة  -

 % .22لضرٌبة دخل مقدارها ٌخضع المشروع  -

 الحل / 

 العمر الاقتصادي للمشروع ÷قسط الاهلاك = قٌمة الاصول الثابتة 

                 =62222 ÷ 5  =12222$ 

 سعر بٌع الوحدة xالمبٌعات السنوٌة = عدد الوحدات المنتجة 

 ك(قسط الاهلا –) تكالٌف التشغٌل  –صافً الربح المحاسبً = الاٌرادات السنوٌة 

 وبناءً على ما سبق ٌمكن تكوٌن الجدول التالً :
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 5 4 3 2 1 البٌان

 52222 45222 42222 32222 22222 عدد الوحدات المنتجة

 4 4 3 2.5 2 سعر بٌع الوحدة

 22222 182222 122222 75222 42222 قٌمة المبٌعات

 

 الجدول التالً :ولحساب الضرٌبة لابد من حساب صافً الربح المحاسبً وذلك من خلال 

العمر 

 الاقتصادي

قٌمة 

المبٌعات 

 السنوٌة

تكالٌف 

 التشغٌل

قسط 

 الاهلاك

صافً الربح 

 المحاسبً

سعر 

 الضرٌبة

قٌمة 

 الضرٌبة

1 42222 2222 12222 26222 22% 5222 

2 75222 2222 12222 61222 22% 12222 

3 122222 2222 12222 126222 22% 21222 

4 182222 2222 12222 166222 22% 33222 

5 222222 2222 12222 186222 22% 37222 

 

 قائمة التدفقات النقدٌة

 5 4 3 2 1 صفر البٌان

 222222 182222 122222 75222 42222 - قٌمة المبٌعات

 222222 182222 122222 75222 42222 - مجموع التدفقات الداخلة

 - - - - - 72222 التكالٌف الاستثمارٌة

 2222 2222 2222 2222 2222 - التشغٌلتكالٌف 

 37222 33222 21222 12222 52222 - ضرائب

 39222 35222 23222 14222 7222 72222 مجموع التدفقات الخارجة

 162822 144822 96822 62822 32822 (72222) صافً التدفقات النقدٌة

 

 اجمالً التدفقات الخارجة –*مع ملاحظة ان صافً التدفقات النقدٌة = اجمالً التدفقات الداخلة 
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 تقٌٌم المشروعات

ٌرة من ثوتؤكد أطراف كهاماً فً ادارة أي مشروع  اطاً نش روعاتالمش ٌمتقٌ ةعملٌ حتأصب    

الدور الذي تقوم به الممولة للمشروعات على أهمٌة ت االقرارات والجه يخذمتمشروعات وحاب الأص

ر ثولقد تم رصد أنه من بٌن أسباب تع .روعات فً نجاحه واستمراره وتحقٌق أهدافهعملٌة تقٌٌم المش

ر لأكثوا ً،ذا تعناالكافٌة من جانب المدٌرٌن لماهٌة عملٌة التقٌٌم ومة بعض المشروعات عدم الدراٌ

ٌة تقٌٌم المشروعات من المواضٌع الاقتصادٌعتبر موضوع اً. ء ذلك عملٌارعدم معرفتهم بكٌفٌة إج ةأهمٌ

باهتمام كبٌر فً البلدان المتقدمة لاهتمامها بأهمٌة تحقٌق الاستخدام  الحدٌثة، وقد حظً هذا الموضوع

الأمثل للموارد الاقتصادٌة المتاحة والنادرة. أما بالنسبة للدول النامٌة فقد اهتمت أٌضا بهذا الموضوع 

علاقة وثٌقة بتحقٌق عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة من جهة وفً تحقٌق الاستخدام اهتماما أكثر لما له 

تجدر الاشارة الى ان عملٌة التقٌٌم لا تشمل تقٌٌم المشروع من حٌث   والتوزٌع الأمثل للموارد المتاحة.

الربحٌة التً ٌحصل علٌها صاحب المشروع فقط، وانما ٌتم تقٌٌم المشروع على مستوى القطاع اي 

 .م وعلى المستوى القومً او الكلً ى مساهمته فً دعم القطاع الذي ٌعمل به ، وعلى مستوى الاقلٌمد

 

 مفهوم تقٌٌم المشروعاتأولاً : 

 .هً عملٌة قٌاس لمؤشرات محددة حول ما تم التخطٌط له فً المشروع ونتائج المشروع -

بدراسة وتحلٌل جدوى المشروع عملٌة تقٌٌم المشروع الاستثماري عن العملٌات الخاصة  وتعبر -

وتشتمل الجهات التً تقوم بعملٌة تقٌٌم المشارٌع على  بهدف اتخاذ قرار تنفٌذه او عدم تنفٌذه ،

 . المستثمرٌن والجهات الممولة )مثل البنوك( والمانحٌن

ن وتعرف عملٌة تقٌٌم المشارٌع الاستثمارٌة كذلك بانها عملٌة وضع المعاٌٌر اللازمة التً ٌمكن م -

خلالها التوصل الى اختٌار البدٌل او المشروع المناسب من بٌن عدة بدائل مقترحة بشكل ٌضمن 

 . تحقٌق الاهداف المحددة واستناداً الى اسس علمٌة

تعرف كذلك بانها طرٌقة او عملٌة للتعرف على مدى النفع الذي سٌتحقق من خلال المشروع وفقا  -

ومٌة وبٌئٌة ، كما تساعد فً عملٌة المفاضلة بٌن المشارٌع لمقاٌٌس مالٌة، اقتصادٌة، اجتماعٌة وق

 .الاستثمارٌة المختلفة

التقٌٌم عملٌة تجمٌع منظمة للمعلومات حول أنشطة محدودة لتقلٌل عدم التأكد وتحسٌن الفاعلٌة  -

 .ذ القرارات فً ضوء ما تؤدٌه هذه البرامج والمشروعاتاواتخ
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شٌاء لأمقارنات وقٌاس ل راءج، وادلة لأمة وٌتضمن تجمٌع لن التقٌٌم هو عملٌة علمٌة ومنظأكذلك ف -

حول قٌمة وأهمٌة اداء المشروع بكل شخصاً ما مخول بإصدار احكام  فً مقابل معاٌٌر إنها تعنً أن

 ابعاده ، لذلك فأن محصلة التقٌٌم ٌجب ان تكون قابلة للقٌاس ولٌست مجرد اراء وصفٌة .

 زمة التً ٌمكن من خلالها التوصل إلى اختٌار البدٌل أوعبارة عن عملٌة وضع المعاٌٌر اللا -

المشروع المناسب من بٌن عدة بدائل مقترحة، الذي ٌضمن تحقٌق الأهداف المحددة  واستنادا إلى 

 أسس علمٌة.

 

 تتمثل المفاضلة بين المشروعات بما يلي:

 إقاهح هشروعاخ جذيذج. الوفاضلح تيي تىسيع الوشروعاخ القائوح أو 

 .الوفاضلح تيي إًتاج أًىاع هعيٌح هي السلع 

 .الوفاضلح تيي أسالية الإًتاج وصىلا لاختيار الأسلىب الوٌاسة 

 .الوفاضلح تيي الوشروعاخ استٌادا إلً الأهذاف الوحذدج لكل هشروع 

 .الوفاضلح تيي الوىاقع الثذيلح للوشروع الوقترح 

 .الوفاضلح تيي الأحجام الوختلفح للوشروع الوقترح 

 لوفاضلح تيي الثذائل التكٌىلىجيح.ا 

 

 المشروعات تقٌٌم أهمٌة: ثانٌا

 أهمٌة تقٌٌم المشروعات ٌمكن أن تعود إلى عاملٌن أساسٌٌن هما: إن

ندرة الموارد الاقتصادٌة خاصة رأس المال نتٌجة لتعدد المجالات والنشاطات التً ٌمكن  العامل الأول:

 .أن ٌستخدم فٌـها

التقدم العلمً والتكنولوجً والذي وفر العدٌد من البدائل سواء فً مجال وسائل الإنتاج  العامل الثانً: 

قل المعلومات من خلال ثورة الاتصالات نطرق الإنتاج، إضافة إلى سرعة  بدائل الإنتاج أو أو

 والمعلومات.
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  :ثالثا: أهداف عملٌة تقٌٌم المشروعات

  تحقٌق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، ومن أجل تحقٌق ذلك لا بد وأن تضمن عملٌة تقٌٌم

 .المشروعات العلاقات الترابطٌة بٌن المشروع المقترح والمشروعات القائمة 

 .تساعد فً التخفٌف من درجة المخاطرة للأموال المستثمرة 

 جال الذي ٌضمن تحقٌق الأهداف المحددة.تساعد فً توجٌه المال المراد استثماره إلى ذلك الم 

 .تساعد على ترشٌد القرارات الاستثمارٌة 

 

 اً : اسس ومبادئ عملٌة تقٌٌم المشارٌعرابع

 وترتكز عملٌة تقٌٌم المشارٌع على عدد من الاسس والمبادئ اهمها :

المشارٌع المقترحة ، فاذا ان تعمل على اٌجاد نوع من التوافق بٌن المعاٌٌر المستخدمة وبٌن اهداف  -1

اما اذا كان  كان هدف المشروع تعظٌم المنفعة العامة، فلا بد من استخدام معاٌٌر تتعلق بالمنفعة العامة ،

 المشروع ٌهدف الى تحقٌق الربح، فلا بد من الاعتماد على معاٌٌر الربحٌة .

خطة التنمٌة على  ان تضمن تحقٌق مستوى معٌن من التوافق بٌن هدف اي مشروع واهداف -2

 المستوى الكلً .

ان تضمن تحقٌق مستوى معٌن من التوافق بٌن الهدف المحدد للمشروع وبٌن الامكانٌات المادٌة  -3

 والبشرٌة والفنٌة المتاحة .

توفر المستلزمات اللازمة لضمان نجاح عملٌة تقٌٌم المشارٌع خاصة ما ٌتعلق منها بتوفر المعلومات  -4

 الدقٌقة والشاملة .والبٌانات 

لا تذ أى يكىى هٌاك تىافق واًسججام تجيي أهجذاف الوشجروعاخ الوتكاهلجح والوتراتزجح وإلالجح التعجار   -5

 تيي أهذافها.

والبحث عن افكار استثمارٌة ان ٌتبع عملٌة تقٌٌم المشارٌع قرار تنفٌذ المشروع او التخلً عنه  -6

 .جدٌدة

 عدة مشارٌع او بدائل وصولا الى البدٌل المناسب . ان تقوم اساساً على المفاضلة بٌن -7
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 ؟ متى نقٌم المشروع

 مرحلة تقٌٌم المشروعات وتتضمن الخطوات التالٌة: قبل تنفٌذ المشروع : .1

 .وضع الأسس والمبادئ الأساسٌة لعملٌة التقٌٌم 

 .دراسات الجدوى الاقتصادٌة والفنٌة الأولٌة 

  التفصٌلٌة.دراسات الجدوى الاقتصادٌة والفنٌة 

 .تقٌٌم دراسات الجدوى 

 .اختٌار المعاٌٌر المناسبة لعملٌة التقٌٌم 

مقارنة بٌن الوضع الحالً ومسار المشروع وٌطلق علٌها اسم "متابعة المشروع"   :أثناء التنفٌذ  -2

ون "تقوٌم المشروع". السبب فً إجراء تقٌٌم المشارٌع أثناء التنفٌذ هو أن خطط المشروع لا ٌمكن أن تك

مضمونة تماماً، ولأن المشروع قد ٌتعرض لعدة مؤثرات خارجٌة ٌصعب التكهن بها، وبالتالً المراقبة 

أثناء التنفٌذ ستساعد على توجٌه المشروع من خلال الاستمرار بتنفٌذ الخطة أو تعدٌلها أو وضع خطة 

 .بدٌلة. و تقٌٌم المشارٌع هنا لا ٌشمل الأهداف

ا بٌن النتائج النهائٌة وأٌن وصل المشروع لا نستطٌع أن نقول أن المشروع قد مقارنة م  :بعد التنفٌذ -3

نجح دون أن نقٌمه، و تقٌٌم المشارٌع سٌجعلنا نستفٌد فً المشارٌع المستقبلٌة. تقٌٌم المشارٌع هنا ٌشمل 

 .كل شًء

 

 من ٌقوم بتقٌٌم المشارٌع ؟

 .بتقٌٌم المشارٌعأي أن تقوم الإدارة نفسها  :تقٌٌم المشارٌع الذاتً -1

فوائد هذا النوع من تقٌٌم المشارٌع تتمثل  :تقٌٌم المشارٌع بمشاركة الفئات المستفٌدة من المشروع -2

فً أن المشاركٌن ٌزداد فهمهم لدورهم فً التنمٌة، وتزداد قدرتهم على مراقبة عملٌة التنمٌة، وٌزداد 

 .ٌمٌة كبٌرةتفاعلهم مع المشارٌع، وهً طرٌقة تزودنا بمعلومات تقٌ


